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Gae,ebz LA CONQUETE A LA PREMIERF GUERRE VONDIALE

par Guy JACOB

Présenter les intérées économ1ques lyonnais & Madagascar c'est d'abord Pprésenter une someté «La
Compagnie lyonnaise de Madagascar», la ‘premiére mstallée dans la grande i‘le et, de loin, la plus i importante ; En ef-
fet ela ‘Lyonnaisesa ‘consutug, dés les débuts de ja columsanon ‘et constite . eru:ore au;ourd hui, avee la C\Bmpagme
ma;sedla;se de Madagascar et le Comptoir National d'Escompte de Patis (devenu la ‘Banque Malgache d' escompte et
«de. crédn) in des p1l1ers de la présence économ:que frangaise a Madagascar i
Face 4 cette. Compagme qlu a joug un role prépondérant, et: ‘poiar 1'étude de - Jaquelle j'ai dlsposé d'une
documentation relatxvement riche (1) j& n'évoquerai que rapxdement les autres- sacxétés généralement fragiles et ins-
_tables. 'Cependant fl'aglhté et mstabdu:é n'est-cé pas 13 des élémerts caractéristigues d'une €conomié coloniale &
ses débuts ? La Bourse de Lyon,en 1905, dorme I exem_p}e d'un engouement exceptionnel pcur les valetirs malgaches,
bréve flambée, vm: éteinte; mais qui ne fut pas sans conséquences durables er’ qm est: 51gmf1canve d'un type de .com-
portement du renner lyonnazs sinon frangais. ‘A cité des mvestxssemems, la speculauon'boursmre ‘mérite aussi d'é-
" tre analyséé. ' .
Di'sl:;esant- de sourgces inégalement abondantes et d'inégal intérée,  je me suis efforcé de limiter la présen-
taton des activités lyonna;scs & Madagascar (pour laquelle je suis le.mieux documenté) afin d'insister sur le milien
lyonnms I ongmc des capitaux, les groupes deminants. :Dans ce domaine ¢'est une fecherche -incompléte . ‘que -je vous

7 presente I'intérée en est pour moi de susciter votre collaboration pour pouvoir aller plus avant, «
I LES NVESTISSEMENTS LYONNAIS 3 MADAGASCAR.

Avant la conquete Lyon a la différence de Marseille; n'avait pas developpé de courant commercial avec
Madagasmcar '‘D'ailleurs, d'une manigre génerale Lyon n'a pas de wvocation coloniale par son commerce (ses industries
ne fabnquent guére .de pacotilles ou de produits bon marché), mais par ses capitaux. ‘Et |'installation d'une 1mp0rtante

société lyonnaise dans la gtande fle est due 4 des circonstances quelgue peu fortuites,

1°) Les origines de. Ia Compagnie - Iyonnaise -

" Clest en avril 1895 qu'est fondée la «Compagnie Lyonnaisé de Madagascar : Charles Pagnoud et Cien.

(1) Pourla présentation .des SOLTCes, VvOoir annexe,



A cette datc les troupes frangaxses tiennent les pnrts de” Tamatave et de Majunga. ‘Mais la prise de Tanananve

) '_n aira heu que e 30 seprcmbre ‘La créatmn de la société a precedé Iz conquéte, :Pourquoj ? .

A‘ son- ongme """ setrogve: Charles ‘Haligt qtu eta:t venu 4 Madagascar accomphr son service militaire

‘comme at.taché & I'escorte du Résident génetal a Tanananve 'En 1891, Hallot ouvre une- bounque dans la capitale .

. de I' Imerma oll, @ aprés les arcluves de la Cle. marseﬂlaxsc, 11 vendait des «paconlles au détails gue Charles.

: Pagnoud son oncle lui envoya:t de Lyon. -Ha!lot doxt abandonner snn modeste ‘commerce au début deg hosuhtés v

S en octobre 1894 les Franga:s evar:uent Tanananve_ L reclame une’ mdemmte pour les dommages qu 'il & SlIbJ.S et

_-__.u*obuent la promess&dwune concessmn “gramut ‘H‘demande 100000 hectares (1) ‘Selon un schéma souvent suﬁrl o

etre utxhscs ppur atnter des capixaux 'En effet Pagn oud semble de son core

n' avou- eu que des dzspombihtes rclanvement modestes @)

La Cie’ Lyonnaxse st é ses debuts

e socféte ‘en nom_ collecnf 'Son cap;tal m:tlal est de. 200000 F

dont 145000 effecuvemcnt versés. ‘L apport. des assec:és Pagng ud-HaHot {comptoir de Tanananve bureau 3 Lyon

stocks de marchand:ses E:) Tanananve Tamatave e.; Ma]u,nga) est estimé - largement -4 55000 F. -En aodt 1897

«Ia Lyonna:sea dewent soc1été anonyme "Son- consexl d" admmlstranon comprend notamment Kouard Preaat anc1en

député,'iﬁaf‘tre de -.fbrges a Gi‘vors (pi'es:dent) Ies banqu:ers Iyounals Mare Aynard (wce-présxdent) et Lazare

Wolff Apparemment n )r ﬁgure aucun spéczahste e manérc coloma.[e

2"'-)_‘ Léériz;augmentation.é de. Capital.‘i ;

En décembre 1897, lc capxtal de la socxete st porté 1.200 000 F par I'émission de 200 actmns de
5000 F. ‘La réparutmn géographzque des souscnpteurs est Ia su:vante
- regmn Rhéne-Alpes ;0 77°/ ® (dont Rhéne: 590/ 0 et Lou-c 10 0/ o)

.'-Pans o D/o‘l ‘

'-Marsex_llci-:'j o te 4ofe ot |

| départements divers s 1 7o/0 B Sy
- C;l"“‘es ot s 7 °/ ° (dont Madagasca: 5 °/ o (3) et Algene 2 °/ °y o . oo

(1} Finafemen‘t la Compagnze L,yormazs.e o&t:ena’m un fotql de 14000 bectares en 1929

(2J [I /onde -en mars 1395 !a so::zeze en nom collect:f Cb Pagrzazzaf et Brosse

pourle commerce des coteninades,
[ U == e R T SRR S s

‘ r’r:apztczl 30 000 F a(ainf il zzpporte la moztze) A

(3) A relever la pfesence d un act:onna:m malgacbe Ra,san;y, secrétaire général de l'administratian cenirale -

md:geue devenfd le prmczpal aulemzre des occuparzts /mn,,—azs apres avois é16 un des pfus pmcbes collabomreurs

‘V&u.prem:er ;r:fz;t;szre Ramz:lazanvony ' o _7 S CENTHE PiEQE{E fFf‘M



~1500 000 F (mars 1899) L
-2000 000 F (février 1900_) '

- 2800 000 F (janvier 1903)

- 4200 000 F (mai 1905)

Les actions nouvelles €émises en 1899 sent de 1 OOO F 5 eHes ‘sont de 500 F: pour les emxssmns smvantes.- )

La réparntmn géograph1que des souscnpteurs de mai 1905 s€ presente amsx e e e e e

- regmn Rhone—A]pes : 86,5 0/9 (dont R_hcrne 76.0;”0 et Loire 6;50/a) o e ____* ;
- Paris D °/° o o - ' o
.'—Malrséille» 0 o_/g .

- départcm’ents divers: 3o/ T e
-Madagascar _ "1 5 °/° o _ _ _ _
o Am51 entre 1897 et 1905, avec une relanve democransauon des. souscnpt;ons (actmns de SOOF anrs

qu 3 I ongme ellcs ctaxent de 5000 ‘F) le caractére lyonnais des mvesnssements s'est cm:ore -accentué, -

Ta‘bleau des gros portcurs (sur 1 ensemble -des em1ssmns)
- PRENAT, ' Maftre de forges T 539/0 (224000 F)
.- PAGNOUD et HALLOT, fondateurs o 25T o/0 - '(2'16:2'0'00 o
- NEUVESEL mdustnel (verrenc A vaors) 4 @ / ‘-°, - (166000 F) -
- NEYRAND et Cxe industnel a St Chamond ?.:‘.- ;’_0,5.0/.13 .(1.5('_) 000 F)

- - AYNARD, banquier . ... ..l. D0 0 270/0 (113000 F)
= jAR’ROSSON négociant & Lyon _' 7 18%/% (78000 F)
I OR_I()L, industriel & St Chamond,- député de: A _- |
' , la Loire o 1,770 _(#s'ooo F) _ B
- ROUX de BEZIEUX IEDtlEI a Lyon oo | '.1,7 0/0 "_""f'}’vf-*(')ﬁ_ﬁ F)¥74—T o )
- GAUTIER MELCHIOR, rentier 4 la Roche- - =~ |
o Milley (Nigvre)-. . . 1,7 oo AZADOD.F)..omoe A - e

: Plus dxff1c1le est de.cemer la repartmon soc:ale des souscnpteurs Bon nombre de moyens et de pe- -

tits porteurs ont r euquette qui peut recouvrir des réalités bien dlfférenres - de rentiers (1)

2°) Naissance d'autres sociétés ‘ o L ,

_La cro;ssance :ap.tde et pmmerteuse de- alaLyonnaiseJ» semblc avoir. susczté la formanon d'anytres so-

ciétés. Les pnncxpales sont ;

- La société agricole et 1mmob111ere de Madagascar fondee en aocdr 1897 au capxtal de 1.000 000 F, en- actxons )
de 10 000 F, ‘



La 'nmpagme'_' 'n 'I';rar:rsvaal et de Madagasca: (1900 capu:al '500 000 F )

o LES: DIFFERENTES ACTIVITES ECONOMIQUES'

SR o\ estmensJexemple de @ Ia I_y,onnmse» qui en. offre Ie plus large. évema;i que A1OUS- pouvons e~

m:.eux Ies samﬂ;

e, ;"Ga u;r__u_- .en-u-eprend uneivénta'b‘ie --guét're de tarifs. -De la conquéré'a mai 1898, les

Rt de 10 a 45 °/° wad’ Valoxem » Les Américains abandonnent la partze le

_ vftan(;azs n, Galhem a‘eu des le debut le sontxen de da- C1e IyonnaLse I saura & I'occa-

{noae 1 de la page 3) Aprés i’ rzugmeniatmn de capital de décembre 1897, cette repartztzon €8t la suivante.;

: Rent:ers : - g .

.Fn,a‘u.striels. manufacturiers = ;

. Commergants.” . "0 - - o
P‘rofessmns lzbe’rales '

‘__B‘-iﬁr_z-q_ui-éré:-;':: SRR

J'ngénzaurs ' : ,--:4: 3’5 “’,;”,o."

"i}li_ﬂem e ) 10',_'.5,""/‘_’




5 ST
IL faut noter, parmx les ‘maisons ccncun'entes 13 prcsence ndcs Cmnp:oxrs Thzzu:ns (Soc1éte Mancorge
Fra nche et Cie) qui ont mstallé des: succursales A Mananjary et & Ambosm:a Ik y ala l‘exemple d'une des rares

manufactures texnles fram;axscs qu1 possede ses propres comptoirs de vente & Madagascar

" Parmi les ‘auties pro_dults relevons e -marche trés-spéculatif dorizs rcnsequencc -de 1& guerre et dg

" Pinsurrection, Madagascar d'exportateur est devenu importateur de -nz. \Les achats sont fants essennciicm
Saigon. 'Le commerce du riz est, ed peuode de -disezte,- 1'objet d'opérations parucuhérement rentables. _

- Achats & 2 Madagascar :

ils sont beaucoup plus flictaarits et traduisent les mcertmzdes d'u.ne explmtatmn colon:alea ses dé-

A

“Le- marché des produits de cue;llette -est soumis al msrabihtc des cours.: er.J'epmsement Iap.lde de cer- .

tams prodults Ainsi les achats de caoutchouc attcxgnent leur maximum en 1906 pour retomber en 1913 au mveau

_ de.1897. Les exportatmns de caoutchouc sont relayées par celles du raphza vt e S _ : .

L'élevage - bovm ahmemte un marche 1mportant et assez reguher de -cuirs et peaux réexpo:tés sut Ham-
" bourg. . 7
. * Parmi les produits de plantanon si les pois du Gap, cultivés dans la région de Tuléeu: on;un debou-

cbé tradztmnnel sur le marc%:e de Lcndres et I'achat du g1roflc de Ste Marie -est I‘ob]et d'accord avec la Cﬂmpa-

gme umarsekllalse de- fagon a tenir les pnx au plus bas en revancbe ies plannancms de vamlle ~et de -cafe en. sont

encore E leurs débiits - s ;

- Les Agences,lem’ nrgamsatmn : ' B S o R

~ directions : la cite e

- Tamatave; pnnapal ceatr commerc1a1 des avant Ia anquea: est aussx o centre . de redxstnbutmn par voil

-

La ‘Cie affrete plusxeurs "vmhers ‘Le chmx du port d Andeveranto est hé A la constmcuon du chemm de fe:r ‘I‘anan B

.

nanve Cnte est

- La soc1éte fan: porter son effort de conqueﬁe rcommercxalc Sur le sud des Hautes Terrcs (Antsu'abe Ambosztra}

alcrs qu’ eHe ' est pas suivie sur ce- tetrain ‘par sa concu:xente ﬁla Marse;-lwlaxse ». L' ouverture- de lagcncc ' Ant-

s1rabe en part:,cuher c'est 'espoir d‘attemdtc toute une - vaste . zope; & l ouest de I‘Imenna1

touchée ;usque i par le commerce eumpeeﬂ

- A parur des comptons dcscend tout un réséan’ h:érarch:sé d’mtermedzalres ;usqu au bounquxcr dc vxl-

{

lage-ct'au-colporteuz Aux troxs secteuta :d im 'hn'tétian ccr_ie.S.PEnd‘?ﬂf des intermédiai

- té dn‘fcremte
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L lmp[ontatlon de la Compagn:ef Lyonnmse at de. Lc Compugme Morselllmse u

'_Madagcscar (Agences commercmles) ,'
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_'polc des soc;etes o

-

- .- sur la cbéte ouest au contraire; le commerce ‘en gros était depuis longtemps aux malins des Hindous qui ont conser-

vé€ une position d'intermédiaites. ‘Il's sont cbnszdéres comme -les débiteurs les moins siirs, experts en fa1li:.tes
frauduleuses. - i o — il - b o |

- & ‘Tananarive; se sont maintenus des commetgants merina qui s'organisent en compagnies. ‘Ces compagmes sont

-des associations de 3 ou 4 marchands qui s'engagent sohda:rement vis &4 vis de la maison fram;aise se partagent

les marchandlses et vendent sur le marché & un prix uniforme; pour ne pas se concurrencer.

Les archwes de 1a Cie lyonnaise ~ complétées par .c'el_les de la Cie Marseillaise - font ressortir deux

fa1ts H . . . e s o

- le recul, mais recul relatif seulement, des commerl;ants merina - Ils pendent du terrain sur la cdte orientale; mais

se mainciennent sur les Hautcs Terres. A Tanananve les négociants ‘'organisés en compagmes offrent des gazan—'

nes de 30 000, 40 000 F et plus d'immeubles connus. ‘Il nous a été possible d'en identifier un certain nombre (1)

liés 4 «la Marseillaises : un ancien M1mstre des officiers di Palais, ‘des descendants de grandes familles nobles

ou roturiéres, ‘La Cie ‘Iyonnaise- elle; en assomanon avec Rasanjy, ouvre dans la capitale un «Grand Bazarn qui

fait un bénéfice net de prés de 30 000 F en 1897.

- I'inadaption des commergants créoles, de la Réunion surtout, qu1 loin de gagner en mfluence 3 la suite de la con-

quéte frangaise; tiennent une place de plus.en plus réduite ‘et sont souvent considérés comme offrant un crecht

-

douteux. (2)

29} Les: exploitations auriféres

L Iﬂ[él‘dlCtIOn longtemps maintenue -par le gouvemement malgache d'exploiter les mines d'or a 'certainé—

ment entretenu |'idée de -l‘excepnonnelle richesse miniére d'un pays que 1'on comparait alors volontiers 4 la Cali-

fornje -ou au proche -Transvaal ‘En- realu:é .on trouve: essentiellement de l'or alluvial et I'exploitation se fait sur-

tout par le pmcéde rud1menta1re de Iz batée. Cette explmtanon ptatiguement interdite aux Malgac¢hes, est le mono-

u des calons. Les concesswns ‘trés dispersées, generalement pauvres,_sont souvent rapide-

ment abandonnées. :

(1) Grace éla collabomnon de notre collegue Charles Ravacjanahary

f2) s agzr.-z[. d'une évolution .pmpre & Madagascar ? - Le Senegal preserzte ur.. exemple drjferent : les rraitants

senegalms ont dispam au prafit. des maisons coloniales, des Lzbanazs et des petzts Blancs

VIDRO VITCH dorme aussi d'au-

( Cf 5. AMIN, .Lemonde des. affaires senegalazs 1969) Catherine COQUERY

tres exemples de la liguidation des % eméryons de bourgeowze autocbzonea (e De lzmperzahsme bnrannu}ue alf zmpe.

-dans L’Hpmme et la SO-‘:'_I_?“?...OCI'd""‘1.2?‘,9‘).“_.._.__..__

rm[:sme conzemporam Liavatar colomah



© - QOuest : mines de Dabolava dans. le Betsiriry

La carte n® 3 indique ies principales concessions de la Cie lyonnaise, réparties en trois secteurs :
- Hautes Terres : prés d'Antsirabé (Yalatsara) et sud d' Ambositra (Tetezambata)
= Céte orientale : alluvions de la Sakaleona-et de la Fanantara

. Plusieurs rapports administratifs nous eclau'em: sur les methodes employées avec Ia main d'deuvre -

malgache et les difficultés rencontrées. Ptenons deux exemples :

- L‘"enquéte sur les mines de Tetezambato (1899) suscitée par la forté_ désertion des or pailleurs malgaches. A
‘Tetezambato, avaient été installées 500 familles dans un vaste camp et-Gallieni avairt demandé & l'administra-
teur de la province d'Ambositra.d'assurer le recrutement dl'«engagés ». - Ces travailleurs vendent tlput l'or qu'.ils'
‘récg‘e'illent 4 un taux cenvenu qui se mesure an poids : taﬁt de piastres d'a:rgenr pour le poids d‘ﬁne piasire d'or;
Latencur du gisement est si faible qﬁe le laveur d'ar malgache gagne en mnyenne'd‘e 0,70‘8 F 4 0,12 F par jour, Ii
doit apporter ses propres outils et se,nourﬂr a ses frais ; orle riz décortiqué se vend de 0,20 F & 0,3;0 F le kilo.
De telles conditions expliquent l'impopﬁlaéité_de la- «corvée de 'ors. Dés 1901, la Cie lyonnaise doit. 'ﬁbandonncr
I"exploitation des mines de Tetezambato. - ‘

- L'enquéte sur les mines du Bétsiriry (1901) déc:ir des conditions différentes. Les éllu.vions sont plus riches,

les orpallleurs mieux payés mais le pays est 'seni-i-désércique Un Uwés gros Village a été établi'a la Dabolava,

regroupant plus de 600 travaﬂleurs auxquels la Compagme vend riz et alcool, ce qui lui permet de recupe:er a peu

" prés mtegralement leg =ala1res versés. L accés du v1llage est mcerd:t aux voyageurs europeens ou malgaches et

I'agent de la Compagnie pretend administrer lu; -méme - le penmetre minier, ce qLu entrame un conflit avec le c0m— '
mandant du secteur du Betsu'iry - 7 -
D'une mamére générale, lor-alluvial ne peut couvrir son cofit de production que par-le maintien de sa-
1aues densoues. Si le procédé de la batéen'exige guere de capltaux il mob1hse des populatmns entidres, femmes
comprises. -L’ exploitation aurifére & Madagascar peut étre comparée 4 une echellc infiniment plus modeste, & ceHe
de I'Amérique espagnole. Elle represente, comme elle, le «paradoxe d'une production en dehors des lois economi-

ques # (Plerre Cbaunu) Ou encore, selon I expressxon d'un admmlstrateur colorual rapportee par 1' Inspecrcur gené-‘

ral en mission chqu:e en 1903, cilc «se résume & l explmtanon dc I mdl,gene »

'3°) Les plantations et I'élévage

De sa création 4 1908 la Cie lyonnaise a obtenu environ 25 000 hcétares dont prés de 10 000 -co'ncédéS'

A titre définitif et gratuit. Les paturages (région d' Amb051tra dlstr;ct d' Ambatondrazaka provmce de Maevatanana -

au total plus de 20 000 hectares) sont destmes a coustztuer progresswement un chcptcl ‘bovin en- vue-de ' cxporca-
tion du betad sur pied ‘Le troupean de la- somete comprend environ G000 tétes én 1913

Plus intéressants sont les essam de plantatmns faxts dans. la ¢ concession d' Ampagannamaro sur le bord .
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lo
du Manan]ary IF’end:ant une décennle (1898+1908) n'est pas dépasse 1s stade -expérimental : tentatives de culturc
de caoutchouc { le ceara Pousse bu:n mais ne-donne pas de latex) des cotonniers d'Egypte, de café ol aprés dif- ‘
férentes ‘expenences :mfructueuses - le wkouilou s est finajement adopte La premiére récolte de café commerciali-

sée -est celle de 1909, ‘En 1913, 1a recolte atteint 43 tonnes.

Un rapport de la ‘mission d' mspectlon chquxe (1903) nous éclaire sur les- conchtmns de travail &

- _A'mpagslurinamaro__. 'L'achar des terrains a été fait en janvier 1897 A cing Malgaches .dans des conditions qui onf sem-

blé si péu'réguliéres que nlénc—_onseil d'ad,miﬁistration de 1a Colonie.a voulu s'y opposer, ' Cette .opposition a été le-

'véé par G'amen'i et I'immatriculation définitive ‘obtenue én 1901, 'La concession englobe 19 willages. : La compa-

grue demande une recnflcatmn des " hmxtes ‘ce qui lui pcmnct d‘englober quelques v1llages supplémentaxres - malgré
l'opposﬂmn de Iz direction des Domamcs \Les paysans dmvenr travaillet une sémaine -sur deux pour le compte de.
Cla COmpagme ‘ ' - '

La concession” de Bebozaka plus an nord n est pas. mise en valeur, 'Maxs elle. comptend aussi de nom-
breux v1llages et const1tu¢ 1.111 réservoir. de mam d'oeuvre ‘pour Ampagarmamaro VL agent de la Compagnie - pcrgou '
du‘ectement 1‘1mpot pour le comptc de l'admmlstranon colcm,ale et s'est arroge le drcut d'expulser les paysans in-
docdes ce.-qm entraine -quelques-:troublcs: -EAmpaga_rmamaro-en Bebozaka —consnment déclare Picquié, «une sorte

de . f:cf au profit exclusxf de la C1e iyunnalse de’ Madagascar» Et Picquié rcproche au Gouvemeur Général den'a-
voj.r pas résisté aux sollimtatmns d'une compagmc pu1ssante -Galieni i répond qu'il a voulu montrer sa Tecon-

nazssance 5. une soc:été qu1 a pns de grandes m1t1at1ves commercmles contre la ‘concurrence anglo—amencame et

fa,zt des mvesnsscments 1mpo tants dans_. a colome- :

i 'ue su1v1e par la CLe lyonnarse montre eloquemment la: pnonté qu'elle a donné, dans un pre-

mier temps é I' accapa:ement de Ia mam d' ceuvre sur i accaparement des terres. -

| II' LA RENTABILITE DES. CAPITAUX INVESTIS.

De 1900 a 1903 la Compagme lyonnaxse vend - tiers de l'or expoxté de Madagascar en 1904; elle.
faxt un ch:ffre d' affaucs d envu'on 7 OOO 000 F alors que- le .commerce - exteneur mtal de l'de n'est que de

45 000 000 Foy son duecteur a Tanananve est: I‘u.n des .deux seuls membrcs non foncnonnaxres du Conseil d'admi-

- pistration .de la colome. A ]uste nl:u:re le géog:aphe Maunce Zimmermann la consxdére en 1906 comme «une -vérita .

ble pu1ssance @ Madagascar» (1) Et pourtant des cette €poque; son, apparent dynamzsme ne fax: quc masque: une:

" situation f1nanc1ere peu bnllante.

19) ..I_'.:as - difficuleés- de Lfingam?ggni? «‘_iyor‘;nliaise."

: essayer d en cxphquer Vorigine

" Présentons en d'abord les principaux symptémes, -z

'(1‘)7 Lyon:etla re’gi—an':lyonna;iste en. 1906, 2, chapitre « Lyon colonials, «
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- aucun dividende n'est di-sl:tibué dé :1902 A 1908 o
- un pro;et de- ['uswn avec la ‘Compagnie marseillaise est étud:é en octobre 1906

- en 1907, Ia dec1s:on est_prise de liquider toutes, les agcnces qu:. ‘ne donnent pas de béuéfsce (Cf.; cdrte n® 2)

- la ‘méme année le Conseil d' adm;mstratmn envxsage une dtssolutmn de la soc1été. Finalcment une as-scmb‘léc
generalc orageuse décide la- suppression des parts benéfxc;axres et la ré&uctmn du cap:tal de mmné Le Consml

d‘admmxsrrauon est mod1f1é Charles Pagrioud -est ehmmé, - RIEREE TP

Ensmte s'amorce une sensible: repnse mais de nouveau en’ 1913 1a sztuation est assez cnnque.

Seuls.de substannels bénéfices pendant la prem1érc guerre monchalc assureront.défmxnvemcnt 1" av:mr de’ala I.yan-

. naises. ! e _
B Des 'o:i.g;ines A 1914 les acnoas de la Compagme sont lbin“d‘avoir -C(.)'ris‘fitiié wn "bén"'ﬁla'c'éme‘ﬁt' ‘Imagi-"
noas un a.ctxormaue qui-aurait. acheté deux acuons deS00 F au ler jamvier 1899 ; il aurait, en ]uillet 1914 “touché .
312 F de dividendes ‘et s€ tfouverait en possessmn dc deux actions de 250 F {cotéés alcrs ‘environ 300 F). '‘Desa
mise de fonds m1t1a1e de 1000 F, il pourraxt recirer 912 F. |

Un parallele avee la Cie marsexllausc est tout & I' avantagc ‘de'cette - dcmiére Ses bilans sont constam-
ment bénéficiaires, elle ~d15tnbue chaquc année d xmponants dlwdendes ‘Supposons la némé mise initiale de -

‘hér la j';immiéfe,-chuse des difficultés de «laLyonnaise» dans une gestion et une o!-
. o kY N : . . R '.

1000 F, elle rapporte ;Z S Fre

. Aussivil faut

gamsatwn d1scutablcs.. ‘
- Pagnoud a Lyon . et Hﬁllnt i Tanananve nt ont ai 1 env_é-n‘gure,« ai les extraordinaires aptimdes commerciales de- -
Besson A Marsetlle,

- leur dlrecnon bxcépha, ‘est gué:é harmonisée. La direction de Tananarive est 4 la fois lourde et trap indépen-

dantc 'Ellc est suppnmée en 1914 et reinplak:léé prar une fin-..specticn permanente mobile:

op éIevés beaucoup plus 1mponanfs que ceux de la '_Cie matseillaise, «

Maxs cette \exphcanon n' est que pamelle ‘Dans une penode matquée par une. cascade de faxllu:es,
_ Cze marsekllmse iqui constxtue 1'except1on A1n31 pour ne prendre que des exem-
s ia aSoc1été agncole et xmmohxhére» est en 11qu1dat10n en 1903, la «Cm icommetciale », cllc, est prés

Y

de'la :ﬁé'¢°ni4-mrc.~- e

- 29) _Urn}_:?‘c_c')_:ij-oné_t‘ur'c'_: :é::cjdijp@ique défavorable.

A parur de 1992 Ies bxlans de «la ]_yonnazset font res sortir. des pertes sur les: veutcs a Madagascar ‘

Slg;ne d'une cnse gené:ale cxphquée offlcxeliemtnt par. 1a concurrencc néfaste que se font des maisons de ‘cos : i

¢e devenues ‘trop nombreuses. *En Iéahté cette crise a également a autres causes : CENf‘;TE P‘.ER:E—‘;L‘:l
e - . S opd SO v
umﬁ%"“ ...m;: oty
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* _ iz mobilisation de la main d'oeuvre. .pour . la constmctmn du chemin de fer : les Malgaches regmupés sur les

channers fetroviaires, ne peuvent plus travailler leur riziére. o

- appauvnssement de la clientéle malgache pat suite d'une pression fiscale .excessive. Certaines populations

quia pris naxssance SOUS . l'admm1strat1un de Gallieni et se prolonge aprés ‘son départ. '

reviennent aux habits de rabanne ot méme -se vétent d'un sac usagé. 11 est significatif que la Cie lyonnaise ait

du fermer les comptoirs d' Antsxrabe ‘et d'Ambositra, suues dans la région la plus appauvne par les excés de la

fiscalité.

_ les inconvénients du protectionnisme .. vente: des cotonnades francaises, c'est aussl vendre 50 ©/¢ plus cher et

donc vendre .beaucoup moins. '

Les embar:as commerciaux de la Compagnie Ayonnaise nous font ea réalité toucher un maldise grave,
LY

En 1906, la Compagnie -maugure ane -nouvellc pohuque : elle redmt ses.ventes peu rentables A Mada-

gascar et augmente - con51dérablement ses 1mportat1ons de produits indigénes en Europe. ' Choix malheureux, car

dés 1907, il-y a une profonde depressmn du marché mondial. Les stocks de peaux, caoutchouc, raphla perdent de

304 50¢/° de leur valeur. +Sur sesopérations de 1907 la compagme fan: un def1c1t de 1 200 00D F.

-

30) . Les. investissements runeux

Les Mines d'Or.

Si l'exploitation & la batée par des particul'icrs ‘ou de ‘toutes petites sociétés n'exige que des investis-
sements denso:res €n revanche une- grande C1e a des frais generaux de direction et d'administration. ‘Dé plus
«iaLyonnaLse» entrcprend des tentatives: couteuses de mécanlsauon pour explolte; plus ratmnnellemcnt ses conces-
smns. ‘Des 1899, 500 000 F ont été mvesus dans. les mines de Tetezambato qui sont abandonnées dés 1901, En

1900, les mines de la- cote orientale ont engloutl egalement un demi million : elles sont é_puisées en 1901 également.

Seuls- les gxsements de 'Dabolava assurent quelques ‘bénéfices. ‘Aussi en 1905 la compagnie entre en pourparlers.

avec dxfferents .groupes financiers pour vendre ses concessmns m1meres '

Ala limite; on peut se de‘mander sil' ouverture, a grands renforts de publicité de -nouvclles fines, n*a- -
;'z;iti ipas pour but essentxel d' encourager les actmnnau:es et d'attirer de nouveaux mvestissements 2 il y 2 une con-
coxdance -asSez troublante entre -1’ explmtatmn de nouvelles mines et les augmcntatmns de capu:ai

D'une maniére générale, I' explmtauon de 'or alluvial n'a pas été directement rentable pour les grosses
sociétés. La Cie-occidentale de Madagascar, nous’en. donne un exemple encore plus frappant 'Fondée -en 1895, au

eapital de 15 000 000 F {dont 5750 000 F souscnts en especes) elle ge deva1t )usqu dla prem1ere guerre. mon&:a_le

ne distribuesr ‘aucun' dividend_e et procéda 2 de fréquents: «coups d accordéon » SR

I CF Guy JACOB et Francis KOERNER, « Econom:e de iraile et b[ﬂff ‘7010”“‘1 L“ Compagme occidentalé de

+

Madagascar (1895-1934}p article & pami‘tre, !
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L_C.S plantations et I'élevage

Les expériences agricoles 7'sc;nt des investissements colteux, aux bénéfices aléatoires et .témjours a
long terme. Dés la-fin de 1902, plus de.200.000 F ont été investis dans les planrations de café qui ne donnen;,-
pour la premiére fois, un léger bénéfice qu'en 1909 -Et les plantatmns de -cacutchouc et de cotonniers se sont
soldes par des échecs complets.

Elever des bovids, c'était miser sur le marché de I"Afrique du Sud, dont le cheptel avait été décimé
par la guerre des Boers. ‘Mais ce marché, un moment entr'ouvert, se ferme rapidement. .Aussi en 1914 sont vendus
les terrains et lcs troupeaux de la région d'Ambatondrazaka. L'élevage des autruches,. tenté a Tuléar pour la
vente des plumcs est encore plus rapidement abandonne '

Les déboires de la Cie lyonnaise sont dus en partie & une mauvaise gestion et & un certain manque de
flair commercial, mais aussi a des investissements miniers et agricoles qui eux, en aucune fagon, ne pouvaient 7
gere rentables. - Le rapport des‘exploitaiioﬁé ‘auriféres est alors en fonction inverse des capitaux eagagés et les
cultures de plantanons en sont & |'ére des, tatonnements‘ De méme, un des facteurs essentiels de -la réussite ini-
‘tiale de la -Cie Marseillaise tient a ce que Besson s'est refusé A se lancer dans des entreprises nomrelles en par-
t:cuher dans les affaires de mines d or tela Marsexllmse » est restee une société essennellement commercmle. :

v LA SPECULATION BOURSIERE o R

© Au printemps 1905 les actions de deux petites sociétés miniéres .lyonnaises font une percéc vertigi-
neuse 4 la Bourse de Lyon : ieur valeur nominale fait pfus qﬁe centupler ! Véntable boom & p—ropos duquel la pres-
se fmancxere parisienne évoque, non sans quelque. inalveillance, la poussée specuiauve de 'Union générale. Cet
engduemc’nt va denner un ncvuvel élan - aprés I'essoufflement de la Cie lyonnarse - aux affaxres .malgachcé. ‘Quelle

en est l'origine ?
1¢) Les débuts du Syndicat lyonnais et de 1'Anasaha

Le Synﬂicat lyonnais d"exploration 4 Madagascar, société en .pazgici,pa_gicn au modeste capital de
50 OOO F, a été fondé dés aolt 1815. Il finance la mission & Madagascar des mgémeurs Meurs et Boussand qui
présentent & la société de Geographle de Lyon, en novembre 1897, un important rapport, qui conclut & la rentabilité
des gisements auriféres de la grandc le. - -

Le Syndxca: lyonnais devient société anonyme, porte son cathal a 80 000 F et pdﬁf cxploitér lés'.pge;’
rﬁ;eres concessions qu'il a obtenues fondeda Socxeté des glsements aunferes d'Anasahas au capltal de 200 000 F,
Gréce au flaireta la compétence -du personne!l dirigeant A Madagascar ce petxt groupe, dont les frais ,généraux

sont rés réduits se révéle - & la différence de 1a branche miniére de la 'Compagme lyonndise - &cre une entreprise
- . .- e B ST e T _
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trés rentable. Il écréme rapidement &es"gisements nombreux et dispersés ( Cf, carte n® 3)

Amm le Syndu:at lyonnals distribue des dividendes de 40 9/ ° en 1901-1902, 60 ¢/° en 1902 1203 et
75 c'/“ en 1903 1904 "Et ses 1éserves sont supeneures 4 son capital sociall "I agent de la Cie marse111axse A
Tamatave la présente COmme Une amerveilleuse - petite affaire pouvant donner des résultats superbes pendanc

quelques années.»

20) Le boem boursier a Lyon

En février 1905 on découvre le filon. -On apprend que le gisement de Beforona,.merveilleusemcnt.si-_
é entre la route et la voie ferrée Tananarive - Cote est, se révéle d'une richesse extraordinaire, 'Le chef du
ser\-rice des mines estime qu'il recéle 400 E}OO tonnes de quartz aurifére, d'une teneur mroyenne de 60 grammes la
tonne. Il y a donc pour 72 080 000 F'd'or a extraire ! Le rapport du contrdleur des mines, presqu'aussi enthou-
siaste, est dxvulgué au public avant méme d'étre communiqué au ministre des colonies,
Cette nouvelle provoque une véritable ruée sur les

valeurs du Syndicat lyonnais_et de 1 Anasaha Les deux socxetes doublent lcur capxtal 1'Anasaha émet des
actions nouvelles de 100 F avec une prime de 200 F, le Syndxcat lyonnals des actiens également de 100 F avec
une prime de 300 F. ‘Les spé'culateurs se 'les arrachent. Le:s_.acnons ancxcnnes du Synd:cat lyonnais, émises &’

100 F, passent de 1400 F en ja.nvie-r 1905 a 12 OGO_F le 27 avril ; celles de I'Anasahar, émises 2 25F, de 125 &

1320 F.
Conséquences :

- 4 Madagascar, le ministre des colonies, Clémentel, denne 1'ordre de fermer d'urgence & la prospection les ter-
rains libres-et prépare une.nouvelle législation miniére, avec des taxes ‘beaucoup plus lourdes. Cette décision
provoque une vive agitation parmi les prospecteurs 4 Tananarive: (1}

- & la Bourse de lyon la hausse se repezcute sur routes les valeurs malgaches, y compris celles de la suspecte

Compagnie ocmdentale «Lyon est- 11 pris de la folie de l'or ? » se-demande la «Politique Colopiate» (22 avril
1905) qui parle de Madagascar« ot Lyon a aujourd’ hui tant d'intéréts commerciaux en jeus .
En 1906, 9 valeurs malgaches sont cotées 4 la bourse de Lyon, centre 3 seule & celle de Paris et un:

seule 4 la bourse de’Marseille. : ' : e ol

\
- La Cie lyonna:se peut augmenter sen capital. Sinon comment ‘expliquer que cette soc1ete “alors dans une pass

difficile, ait pu facilement porterson capital.en mai 19035, de 2 800 000 F & 4 200 000 F, en émettant des actions

de 500 F avec une pr1me de 50 F ? Ses 3ctmns cotées au pair en mars 1905, atteignent 1450 Fle 4 mai, le jour

ol se réunit 1 assemblée gcnerale qui vote l'augmentauon de’ capual

(1) CJ. Charles Richard ¢«Le gouvemement de \/zctar Avgagneur a Madagzzscar {1905- 1910}», Bulletin de Mada-

gascar, mars 1970, pp. 209 - 215q :
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- d'autres sociétés en difficulté sont renflouées, comme«ia Cie commerciale» qui, réorganisée, devient «la Cie com-
merciale et miniére» (capital nouveau : 500 000 F.), «la Société Landais, Bresse et Cies 3 laquelle succéde la”
«Société mixte de Madagascars (plantations et mines) au capital de 200 000 F.

- des sociétés nouvelles sont fondées xla Cie fonciére et miniére», au capital de 500 000 F. pour metcre en valeur
une grande concession de 100 000 ha, «la Cie des eaux et électricité de Madagascars, pour l'équipement de Tana-
narive (capital - 1 000 000 F.)

)

- enfin les capitaux lyonnais affluent dans des sociétés parisiennes : «Etablissements Fragers, «la Madagaskara s,

«les Grands Bazars du Betsiieo» _.:

S
11 S E}' )

Le Syndicat [yonnais envoie une mission d'étude 4 Befcorana. .[S’e“raffport £l chef de cetre mission est

3°} Une méfiance durable,

beaucoup rr-xoms enthousiaste que ne 1'étaient les rapports antérieurs : le gisement n'est pas assez important pour
\justifier un traitement industriel. C'est la chure des valeurs malgaches, que s'efforce en vain de freiner I'organe
de la bourgeeisie d'affaires lyonnaise, «le Salut public », -Cependant, aprés avoir fa.i{ passer quelgues dizaines de
millions de la bourse de rentiers naifs dans celle de spéculateuts habiles; les actions du Syndicat lyonnais et de
I'Anasaha se stabilisent bien au dessus de leur valeur nomir;ale. En revanche, celles de la Compagnie lyonnaise
et des autres sociétés cot@gs & Lyon dégringolaient inexorablement. Ce coup de bourse allait laisser une méfiance
tenace & 1'égard des valeurs malgaches.

CONCLUSION

La colonisation lyonnaise & Madagascar s'est montrée au début audacieuse, dynamique et finalement
s'est trouvée mal récémpensée. Elie a grapillé quelques richesses locales au prix d'une pénibte mobilisation de la.
main d'oeuvre et de la perte d'une partie des capitanx investis, S"agi{—il la d’un cas exceptiomnel ? D'autres étu-
des sur Lyon et le domaine colonial, et en premier lieu l'Indochine, nous font cruellement défaut pour esquisser
une histoire du comportement des capitalistés lyonnais aux colenies

Si nous ne pouvons guére ici qu'ouvrir le débat & partir de cette étude trop particuliére, en revanche, en .
ce qui conceme l'économie malgache, les déboires de la Cie lyonnaise et le boom boursier de 1905 ont une valeur
exemplaire. ‘Il n'y a guére & Madagascar, avant 1914, que deux types d'affzires intéressantes : celles qui relévent
encore de I'économie de traite et la spéculation boursiére, fructueuse pour quelgues-uns. Les inVEstI:SSCmEI!tS in-
dustriels et agricoles courent & l'échec. Quant au grand capital, il nejoue encore qu'un réle secondaire. Mada-
gascar, comme bien d' autres colonies, est une réserve & laquelle il s'intéressera aprés 1914, -Alors 'la Cie lyon-
naise (comme «la Marseillaises) sera intégrée dans des groupes financiers puissants. ‘Madagascar,.avant 1914, est

encere essentiellement le domaine des négociants, des rentiers' et des aventuriers.
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ANNEXE : LE PROBLEME DES SOURCES.

Cette question présente quelque originalité dans le domaine de I'histoire coloniale. L'évoquer ¢'est

aussi expliquer certaines lacunes - inévitables - de notre travail.

- Bibliographie : pratiqguement inexistante. Seul Maunce ZMERM.ANN dans Lyon er la région lyunnalse en

1906 consacre quelques pages laudanves mals xmpreases ala colomsatmﬂ a Madagascar

- Archives privées : Grace ala comprehenswn de la direction de ia Cie’ Marse;llmse et de la Cie lyonnalse de

Madagascar (et en ce qu1 conceme cette demlére grace aussi ﬂ une recommandatmn de
M. 1e Doyen LATREILLE) les archxves de ces ‘denx soc1étes nous ont été ouvertes.

'Malh'eui'eusement, la Cie lyonnalse i ia suite du transfcrt de son siége. soc1al a Pans n'a conservé.

que les procés-verbaux de son Conseil d'administration et des assemblées enérales d actmnnaues. En revauche

j'ai pu dépouiller toute la- correspondance part:cuhe:e (une zrentame de cartons) des d1ffén:nts directeurs d‘agen-

ce de la Marsezllaxse A Madagascar adressee é la- d1rectmn generale Il's agu: la d'une source irés detazllee con-

crete parfois’ plus exphczte sur 1es activités des socxetés concurrentes et la-politique 'de ' admlmstrauon colo-

niale que sur les activités mémes de la Soc;eté
Mer (Paris) et de la République malgache (Tananarive )

- Archives publigies : Les am:hwes de la France a Outre
| L En revanche, elles

sont presque muettes sur les activités commercmles des sociétés.

k.offrem: un grand intérét pour I'érude des culwures de plantanon et des explmtatlons minié-

tes - de fréquents canfhts ont opposé les administrateurs et les sociétés sur le probléme

de la main d'oeuvre et nécessité souvent des enquétes assez 'poussées. :Pour les conces-

sioné ces sources sont completees par les archwes du service des domaines 2 Tanana- |
rive,

La créauon les transformatmns ‘ou la dxsparmon des. compagmes l ongmc de leur capital social ent

"éte présentees A parnr des archwes du- tnbunal de commerce cie Lyon.

]e n'ai trouve que de rates reférences 3 Madagascar dans les dehbera‘fions de laChambre de Commer-

‘ce de Lyon. v
- Presse ;- Pour"!' tudc des cotationis boursmres sandages daas la Dres'se-'-finan'cié're ou les journaux ayant -

L ure rubrxque ﬁna_ncmre 1mpertance A noter que le «Salut Publics est, de tous les Ioumaux lyonna:s,

" celui qui a la chromque boursiére la plus compléte et la mieux ‘informée.
- Presse colonjale : représentée essentiellement par la conformiste «Dépéche Coloniale » et la «Politique Colo-

male_n, organe des grands- miheux 4d' afiau’es quis ‘intéressent aux <:olf.)nu:s1 beaucoup plus
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critique.
- Presse malgache de langue francaise ; nombreuses petites feuilles gqui donnent des éclairages fort différents se-

lon qu'elles sont liées aux grosses sociétés ou prétendent défendre les

intéréts des petits colons.

DISCUSSION

Au nom de 1’ audumre M. LEON remercie M. ]ACOB de la contriburion trés 1mpurtante qu'il apporl:c a
r hxstoue du capitalisme commercial et de son échec, et 3 celle des milieux d'affaires lyonnais et marseillais.
Grice & ce travail on peut saisir une étape bien précise d'un certain capitalisme Iyonnais.

1°) Les Stéphanois et Madagascar

Les premiéres interventions concernent f}e’s’??tionnai:es de la Compagnie lyoennaise de Madagascar.
M. LEQUIN s'étonne de trouver parmi eux les grands noms de I'industrie stéphanoise. En effet, au moment oii cel
le-ci a besoin de capitaux pour effectuer sa reconversion économique, les détenteurs de fonds chaeisissent d'inves-
tir dans des entreprises hasardeuses. M. LEQUIN comprend trés bien que les Iyennais se soient tournés vers Ma-
dagascar, les rapports éconemiques entretenus depuis des siécles avec 'Extréme-Orient pour l'achat des soiers
ayant créé un attrait pour lés opérations lointaines. Mais il s'explique mal I'attitude des Stéphanois, M. MERLEY
estime que les éntrepréncurs siéphanois ne croient plus a la rentabilité des investissements locaux et que beau-
coup se sont déja tournés vers les placements en A]gene. I explxquc que ce sont premsement les difficultés ren-
contrées par I'économie locale quf les poussent a espérer dé ces tentatives malgaches un profit rapide et cens:de-
rable. Profit qu'ils auraienr pu, par la suite, utiliser & une amelmrauon de l'industrie stephanoxse A l'appm de
ces hypmhe-;es M. MORSEL fournit un exemple qui prouve que cette fuite des capxtaux stephanms hors de leur ré-
. gion était déji ancienne et n'était pas orientée uniguement vers les régions d'Qutre-Mer. C'est ainsi que dés vers
1890, on voit affluer dans la région dauphinoise les capitaux stépixanois'  le financement des aciéries du Creusor
leur ayant échappé, ils se lancent dams celui des aciers électriques. M. LEON cite le cas de Prénat qui s'otientc

vers les Pyrénées,
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20) Conditions monétaires €t bancaires.:

A la suite de questmns de M 'MORSEL, M. ]ACOB aborde les problemes , banca'ires & Madagascar.
o précis; d'abord qu' apres la ceaquéte frangaise, 1a monnaie qux a cours est le franc qui se substitue & la piastre,
qui avait une valeur coasldér.able et n'était guére utilisée gue fragmentée,

1l explique easuite qu ‘avant 1914 le réle dcs ‘bangues est effacé, et que le Comptoxr d' Escompte qu1
avait obtenu lc prwllege de s mstaller seul dans ' 1le n'entretient guére de relations avec la Compagnie lyannaise
ou avec la Compagme marsexllalsc ces deux sociéiés év1tent au maximum d'avoir affaire avec lai. M. MORSEL
Constatc avec etonnement 'absence de la Banque ! Indochmc IM JACGB- explique 'que cetre absence n'est pas
fortuite : ellen'a pas accepté de. pamcxper al emprunt falt par I Etat malgache ‘én 1886 et, 3 la suite d'un rapport
pESSImISEc adressé par une mission envoyée pa: les grandes Banques a Madagascar en 1890 elle a renonce A in-
vestir. - 7 _
| M. LEON conclut que comme en Afrique Noire, I'installation ;ié.-com;):ag'niéS' commerciales s'est faite

sans grand discernement.




