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VUES NOUVELLES SUR LES ENTREPRISES INDUSTRIELLES
LYONNAISES D'APRES LES SOURCES ALLEMANDES
(1940 - 1944)

En ce domaine, l'originalité de l'information de source allemande se
confgnd pratiquexlnem avec son unicité. Pour cette période, ol se posdrent aux in-
dustriels lyonnais les deux problémes indissolublement liés de la survie de leur en-.
treprise et d'une nécessaire collaboration forcée ou spontanée avec l'occupant al-
lémand, la documentation frangaise, tant publique que privée, est absente, le
plus souvent.(destructions massives en 1944, destructlons et "pertes" ultérieures,
refus de communication) -, muette, évasive ou trompeuse. Une enquéte nationale

- lancée depuis deux ans par le Comité d'Histoire de la Seconde Guerre Mondiale et
la Commission d'Histoire économique et sociale présidée par Jean Bouvier, s'est

. heurtée un peu parfout aux mémes lacunes d'information (1).

C'est dire 1'intérét exceptionnel de la documentation allemande sut le
sujet. Elle est conservée par le Militdrgeschichtliches Forschtmgsam"c de Fribourg
len Brisgau, dirigé par le Professeur Hans Umbreit, ol ont &té rassemblés tous les
documents émanant de la Wehrmacht qui avaient été généralemenf saisis par les

troupes allides en 1944-1845 et qui furent progressivement restituées 2 I'Allemagne

par les dépots- d'Archives Fédérales des Etats Unis d'Amériaue (2), Méme si le’

{1) Voir dans le Bulletin du Comité, n*™ 225 et 227 (mars-avril et acit-octobre
1977) plusieurs rapports établis par MM. E. Dejonghe, P. Fridenson, P. Mermet,
M, Papy et présentés au Collogue de S2vres {mai 1976). P. Fridenson a dressé une
liste type de 28 questions sur 1'histoire des entreprises frangaises de 1939 2 1944
(Bulletin n° 225, pp, 38-40).

(2) Sur ces archives américaines, un article de J.E. Miller dans la Revue d'His-
toire de la Deuxizme Guerre Mondiale, n® 103, juillet 1976, pp. 73-93,
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principe de claésement par grands services administratifs et par grandes unités com-
battantes ne facilite pas une recherche frﬁngaise diixistoire locale, la régibn lyon-
naige apparait doublement privilégiée dans une masse documentaire qui couvre
tr2s inégalement la France. D'abord parce que Lyon, et ¢'est bien comnu, fut, dé;
=!'l‘été 1940, le sizge de multiples services militaires allemands pour toute la zone
non occupée, dans Ie cadre des accords de Wiesbaden ; apr2s novembre 12, c'est
teut 1'Ftat Major de 1'0 K W Sud-Frankreich qui y installe ses bureaux. Et surtout,
parce que la retraite allemande s'opéra en bon ordre en septembre 1944, que Lyon
fut évacuée avant d'étre "libérée", que-1e§ degtructions d'archives par les soing des
Allemands eux-mémes furent assez limitées ; et la chance voulut que les caisses
d'archives lyonnaises échapperent aux combats et aux artaques‘ aériennes sur la
longue route du repli allemand (3). De Lyon 2 Fribourg, via Nuremberg, Washing-
oy Alexandria (Vieginie) ou Suitland (Maryland) une trés abondante documenta- -
tion sur 'occupation allemande 2 Lyon a pu unous &tre conservée intacte, gselon tou-
tes les apparences, du moins, Elle a été dé&ja largement' exploitée par deux de
mes étudiants germanistes dans des maftrises d'histoire allemande d'une trés gran-
de valeur : Jacques Natali sur "L'occupation et l'occupént allemand 2 Lyon de
1940 2 1944" (4) et Martine Commarmond sur "L'activité économique lyonnaise
pendant la seconde pguerre mondiale d'aprés les sources militaires allemandes :
contrdle et collaboration", Clest i ce demier travail que nous empruntons la ma-

tizre de cette bréve note documentai.re.

(3) Nous renvoyons 2 F. Rude, Libsration de Lyon et de sa région, {Hachette,
1974) et 2 un mémoire de maitrise d'histoire allemande, rédigé 2 partir des archi-
ves de la Wehrmacht (journaux de marche des Unités et rapports des services admi-
nistratifs) : "La fin de 'occupation et la retraite allemande dans la région lyonnaj-
se" (1974, Genevidve Gerin),

(4) Partiellernent résumé dans un article pour le prochain numéro des Cahiers
d'Histoire (1977-4).
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1) Les organismes allemands de contrdle de 'activité économique.

Etablie conformément aux clauses de 1'asticle 22 du traité d'armistice
(accords de Wiesbaden), une Inspection de @ntrdle de l'Armement sizge A Bourges
pour toute la zone non-occupée (5), Cingq commissions de contrdle (6), réorgani-
sées & plusienrs reprises, sont établies 2 Clermont-Ferrand (K.K.1), Lyon (K.K.2),
Toulouse (K., K,3), Avignon (K.K,4) et Grenoble (K,K.5) ; jusqu'en septembre
1943, les deux dernikres relevaient de 'inspection de contr8le italienne de Turin.
La commission de contréle installée 2 Lyon, hétel Carlten, couvre les cing dépar-
tements du Rhéne, de 1'Ain, de la Loﬁe, de la Sadne-et-Loire et du Jura. Les of-
ficiers allemands,accompagnés par des officiers de liaison frangais, sont tenus d'as-
surer des visites périodiques de toutes les usines travailla.nt de prés ou de loin 2 des
fabrications d'armement, dont la liste avait été dréssée par la Commission de Wies-
baden 1 l'automne {%40. L'administration militaire allemande étendit par la suite
son contrfle a d'autres usines éusceptibles de travailler pour I'Allemagne et le fai-
sant effectivement : les usines "préférentielles” (V, Betriebe) et les usines "proté-
gées" (S, Betriebe), dans le contexte particulier du plan Speer. Les visites sont
nombreuses et régulieres : dans 1'hiver 1940-1941, par exemple, les firmes lyonnai-
ses subissent pratiquement une visite hebdomadaire et, du ler septe.mbre 1540 au
ler Janvier 1541, les officiers dé 12 commission lyonnaise parcourent en 4 mois

67 000 kilometres, leurs collegues de Clermont 80 000 et ceux de Toulouse 164 000,

Apres sa réorganisation en septermbre 1943, le Rif stungskommando de

{5) Riistungskontrollinspection, en abrégé K.1. (Rii).

{6) Riistungskontrollkomission, en abrégé Ril.K.K. En septembre 1543, la Com-
mission de Lyon devient le Rifstungskommando (Rit. Kdo) et son activité s'étend
aussi sur les départements qui relevaient jusqu'alors de la Commission de Grenoble
(Haute-Savoie, Savoie, Istre, Dréme, Ard2che),
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Lyon est divisé en quatre groupes : approvisionneme"nt, armement, main-d'ceyvre
et habillement, Le groupe "approvisionnemeﬁt" est chargé de la prospection des
commandes de toutes sortes et de I'exécution des contrats : il classe les entreprises
et accorde les homologations "V" ou”S Betrieb". Le groupe "armement" contrdle
les fournitures de mati2res premigres et d*énergie aux entreprises, assure les trans-
ports et met en place la protection des usines contre les attaques aériennes. Le
groupe "main-d'ceuvre" doit concilier deux taches contradictoires : rassembler les
travailleurs requis pour l'Allemagne dans le cadre de la Relzve puls du S TO et
aider les entreprises 2 réso.udre lenrs problames de main-d'ceuvre, Le groupe "ha-
billement", beaucoup plus réduit, semble ne s'occuper que des commandes d'équi-
pement ef; des fournitures nécessaires 2 leur exécution (tissus et surtout cuir). Une
;'antenne" (Aussenstelle) est installée 2 Saint-Etienne avec deux groupes seulement
{arn!iernent et approvisionnement), En avril 1944 une deuxime "antenne" est ing-
tallée a Annecy pour les deux départements savoyards. Coiffés par un service ad-
ministratif commun,l'Adjutantur (7), les différents organes de la commission lyon-
naise occupent au total, en décembre 1943, ure soixantaine de militaires dont

douze. officiers sous le commandement de 1'Oberst Urbich,

2) Les buts de la Commission allemande,

Jdls s'inscrivent d'abord assez strictement dans les stipuiations des acconds
de Wiesbaden : recenser les entreprises classées “Riistung", contréler les fabrica- -
tions et les stocks, veiller a l'exécution des commandes allemandes. En 1942, la

politique &conomique allemande s'infléchit vers une exploitation systématique,

.1(7) Chargé entre auntres tdches {personnel, comptabilité, matériel, véhicules, lo-
gement) de tenir les archives de la Commission puis du Kommando de Contrdle.
Cette fonction a été admirablement remplie, sous la direction du capitaine
Kumpers.
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c'est-a-dire un pillage des ressources frangaises en produits et en main-d'ceuvre et
I'occupation militaire de la zone Sud, apres novembre 1942, Ini fournit des moyens
supplémentaires de contr8le et de pression, Aux réquisitions déja effectuées a 1'au-
tomne 1940 et que la Commission lyonnaise en accord avec la Chambre de Com-
merce chiffre 3 174 millions de francs (8), s'ajoutent les 1-:ransferts de marchandi-
ses vers la zone occupée en application du pacte franco-aliemand, puis le démon-
tage et le transport des machines en Allemagne entre janvier et aoiit 1943 dans le
cadre de l'"action Simonis", enfin le pillage systématique qui devait précéder la

destruction des usines importantes (9).

Une préoccupation constante de la Comimission lyonnaise a été le pla-
cement des contrats militaires ou civils. Les dossiers du "Service de liaison de 1'é-
conomie allemande, Bureau de Lyon ''sont volumineux et montrent 2 1'évidence le
désir de collaboration économique-exprimé par un nombre important d'entreprises
et m&me par des secteurs entiers de 1'industrie lyonnaise, C'est ainsi gqu'un relevé
des fabrications daté de mars 1342 recense 13 entreprises métallurgiques de la ré-
gion lyonnaise associées au vaste programme franco-allemand de construction d'a-
vions : SOMUA pour les cockpits, BRONZAVIA pour les commandes, Carrosserie
Automobile J. BESSET {Annonay) pour des pans de carlingues, VERMOREL (Ville-
franche) pour des accumulateurs de gaz, Compagnie Générale pour I'Equipement
Aéronautique (Villeurbanne) pour des ressorts, Mﬁius MARTIN pour des mollettes,

DELLE pour des ressorts, Mécanique Générale Frangaise pour des cylindres, SIGMA

(8) Leur paiement s'effectuera entre le 15 rmai et le ler juillet 1942 par les soins
-d'un bureau de liguidation d1r1gé par le capitaine Giel de la Commission de Wies-
"baden. Il ne donne leu, semble-t-il, a aucune countestation,

(9) Ordre de destruction du 18 aoflt 1944 {O. K. W. Siid-Frankreich), Les plans d'u-
sines étaient rassemblés et les commandos de destruction constitués. Sauf pour les
tv*:)ies de communication et les ponts, leurs interventions furent rares dans les éta-
blissements industriels eux-m8&mes, Pourquoi ce respect du potentiel industriel
lyonnais 7 : '
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(Vénissieux) pour des pitces détachées de moteurs Gnome-et .Rhéine (10}, ZENITH
pour des carburateurs (11) MARTIN MOULET et Cie (Cullins) pour des pompes, Fon-
deries et Forges de Crans pour des carters de fonte , Magneto-France S.A. pour des
aimants et des bougies (12}, Dans un tout autre domaine, le Syndicat de la soierie,
privé depuis plusieurs mois de matidres premiéres et de commandes, recherche et
cbtient d2s 1'automne 1940, apres plusieurs entretiens avec le Dr Hartmann, la pro-
messe d'un approvisionnement mensuel régulier 2 partir des stocks chinois et japo-
nais et un prémier contrat de fabrication de 100 000 matres de soie 3 parachutes,
Les documents allemands tres précis et trés circonstanciés prouvent de fagon irvé-
futable une vc;lonté permanente de collaboration chez beaucoup de patrons lyon-
nais, méme et surtout parmi ceux qui furent acqui&és de ce chef d'accusation en

i
1945:1946.,

3} L'apport d'un document sériel : les questionnaires d'entreprises,

Diffusé en novembre 1943 dans la quast totalité des entreprises lyonmai-
&5, ce questionnaire (Betriebsiibersicht) devait &tre rempli, sous leur regponsabili-
té, par les directeurs des firmes, Quelques mentions marginales montrent que le
Rifstungskommando controlait scrupuleusement les déclarations, Les dossiers con-
servés & Fribourg rassemblent environ 300 questionnaires remplis entre le ler et le
20 novembre 1543, Nous donnons en Annexe 1, la liste des questions posées dans
un document bilingue de quatre pages. Plusieuss rubriques recoupent assez exacte-
ment jes questions scuhaitées par P, Fridenson pour les monographies d'entreprises

1940-1944. OQutre 1'état détaillé du personnel, le questionnajre allemand recense

(10} A partir des pi2ces brutes fournies par la firme Holtzer d‘Umeux

(11) Voir I'Annexe II

(12) Cette prospection méthodique de La productm'n régionale ne confirme pas la
these, récemment exposée par Peter F. Klemm, d'une assez faible sollicitation du
potentiel aéronautique frangais par le Luftwaffe {P.E. Klemm : "La production aéro-
nautique frangaise de 1940 2 1942, Revue d'Histoire de la Deuxitme Guerre Mon-
diale n°® 107, juillet 1977, pp. 53- -74)
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assez bien la totalité des problemes de main-d'euvre (origines, formation, quali-
fication, discipline, durée du travail, salaires aux pizces, etc); y compris cenx |
posés par le $ T O ; la destination des commandes (Wehrmacht, Allemagne, Fran-
ice) est une indication précieuse, 2 recouper avec les dossiers individnels d'entre-
prises évoqués plus haut, Pour le détail des fabrications dans les entreprises clas-
sées ''Riistung", 7c‘ésl:-a-dire la guasi totalité des usines métallurgiques et une bon-
ne partie des usines de produits chimiques, on peut se reporter utilernent aux rap-
ports de visite &tablis par la Commission dans 1'hiver 1940-1541 et mesurer une

&volution,

D'octobre 1940 & féyrier 1941, ces rapports de visite sont en effet prati-

.quernent hebdoha_adaires pour la grande majorité des entreprises travaillant 2 des
fabrications d'arm-ement. Nous donnons en Annexe 2 la reproduction d'un de ces
rapports, établis le 27 novembre 1940 sur la Société des Carburateurs Zénith, Les
renseignements sur la main-d'ceuvre sont trés succints et les temps ne sont pas en-
core venus,ob l'exécution des consignes de Speer conduit 2 des investigations mé-
thodiques sur les ressources humaines des entreprises. Par contre, 1'inventaire des
fabrications est trés détaille : types de' carburateurs, destinations, stocks, destruc-
tioms.La distinction des matériels est spécifide avec précision :Lutwaffe, armée de
terre allemande (Heer), commandes passées pér 1a firme roumaine Industria Aero-
nautica Romana, On peut observer que la Commission allemande avait soumis le
9 octobre 1940 l'exécution des commandes roumaines 3 une auterisation préalable
que la firme Zenith omet de solliciter : le § novembre, 1és fabrications pour la

! Roumanie dolvent aure stoppées (13). Une decumentation de ce type permet donc

non sealement de suivre dans le détail 1'activité hebdomadaire de la plypart des

{13) Rappelons que c'est en octobre 1940 qu'Antonescu prend le pouveir et que
12 divisions de la Wehrmacht cccupent la totalité de la Roumanie. Voir aussi
l'ouvrage récent de Philippe Marguerat, Le Ille Reich et le pétrole roumain,
1938-1%40, Gendve, 1977, 231 p. '




entreprises métallurglques et chimiques de 1a région lyonnaise : elle ouvre des
pemspectives tres éclairantes sur la politique économique du Reich 2llemand telle
qu'elle se met progressivement en place dans le cadre de I'Furope en voie de ger-
mani;ation (14). A partir de mars 1941, la collection des rapports est beaucoup
moins fonrnie, dans la mesure oi s'espacent les visites d'entreprises par les offi-
ciers de la Rilstungskommission de Lyon. A l'automne 1541, ces rapports cedent
la place 2 la correspondance gui entoure la conclusion des accords de fabrication _
entre les entreprises lyonnaises ou régionales. et la clientzle allemande, Une col-

laboration délibérée s'ajoute an contr6le imposé, Son histolre est possible.

G. GARRIER,

(14} On peut se reporter utilement aux ouvrages fondamentaux de Eberhard Jackel
{traduction frangaise, La France dans 'Europe de Hitler, Fayard, 1968), Alan §,
Milward (The New Order and the French Economy, Oxford, 1970) R, Wagenfihr
{Die deutsche Industrie in Kriege, Berlin, 1963) et Dietrich Eichholz {Geschichte
der deutschen Kriegswirtschaft, Berlin, 1969).
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ANNEXES
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Annexe 1 + Modzle de questionnaire adressé par le Ristungskommando de
Lyon aux établissements réglonaux (novembre 1943}

1°) Renseignements syr 1'établissernent :

Nom : : Téléphone
Adresse
Directeur -
Filiales 2 Maison Principale 2
L'entreprise est-elle classée : Rilstungbetrieb ? V. Betrieb ? S, Betried ? Depuis
guand ?
Effectif total au ler Juin 1942 7
] " 4 ce jour 7
Envoi d'ouvriers en Allemagne, depuis le ler Juin 1942
' ....dont spécialistes

Etat de l'effectif 2 ce {our :
Hommes l H. de 18 2 50 ansIFemmes F. de 18 2 50
{Total) T (total) ans
a) Ensernble des employés
dont employés commerciaux
" " technigues
" apprentis commerciaux
" h t'echniques

b) Ensemble des cuvriers
dont cuvriers métallurgistes
" antres ouvriers qualifiés
" ouvriers spécialisés
" manceuvres
" apprentis

Proportion de la main+d'ceuvre féminine
Augmentation de cette proportion et canses

Proportion des ouvriers gualifide

‘Mesures prévues pour l'embauche des ouvriers qualifiés
Origine des onvriers qualifi€s,

-~ 2°) Durée dy travail :

Durée hebdomadaire : e depuis quand ?
Une augmentation est-elle prévue ?
Quelles sont les raisons qui sty opposent 7
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3°} Nombre de malades et discipline du travail :

Pourcentage des malades (moyenne mensuelle) : Total H F
Pourcentage d'absences non excusées ( " " }: Total H F
Mesures prises pour 1'amélioration de la discipline du travail (contrdles, puni-
tions, etc..)

4°) Reclagsement et réédncation

Combien d'ouvriers ont &té reclassés et rééduqués depuis novembre 1942 7
Combien doivent }'&tre dans les trois prochains mois ?

Quelles sont les mesures d'apprentissage systématique 7

A-t-on préparé des mesures de reclassement ?

5°) Mesuyres propres 2 angmenter la production

Quel pourcentage de l'effectif travaille au salaire horaire 7 Aux pieces 7
Autres modes ? ]

Raisons s'oppo';ant 3 1'stablissement du salaire aux pizces ?

Quelles sont les mesures technigues prévues pour a.x_néliorer les cadences 7

6°) Production et &état des commandes.

Quelle est votre (vos) fabrication ?
Parmi l'ensemble des commandes, distinguez en % :
- les commandes de la Wehrmacht
- les autres commandes allemandes
- les commandes frangaises d'importance vitale
- les autres productions civiles
A quel pourcentage la capacité de production est-elle utilisée 7

7% Besoins de main-d'cenvre

Besoins immédiats ! domnt ouvriers qualifiés
' " manceuvres
" femmes
Besoins dans les 3 prochains mois : dont ouvriers qualifiés
" manceuvres
" fernmes

Quelles mesures intérieures sont prises pour compenger les besoins (augmenta-
tion de la durée du travail, main-d'cenvre féminine, éducation de spécialistes,
méthodes de travail particulizres, salaires aux pitces).

Date et Signature dn Dh;ecteur.
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WMeschiinen und

sinrichiungen:

P liz laftwaffer
T Ty Ve Rgar.

veran orune Typen insgesanmt 2 U205 Stuck,
Vergas-- Tanpttelle mit Vergasergehduse, Gend.ss

haubttpj <. Ge.haaedekel, Oberteil, Unterteil,
ingresamri 0 3 zelie,

Fr deo . idcer:s
vollasdndige Vergager Insgesamt 5h3 Stick,

Vergas r Hauptteille, wie Oberteils, .~nwinmge-
nduse, Jusensinck, Coartell and Tnte.tell
insgesant 4 074 Silick,

fernac 8ind vorhanlien Vergaser-Nebentelle insge-
samt fertig 2 552 176 und helbPertig 425.513.

Keine Riistungasspezialm=achiren. Uie vorhandenen
S.ezialnAaschinen dienen amuch der ®riedensferii-
gung von Vergasern.

Vorhandenen Spezial-Vorricntun-en 532 Stilow,

Spezial-Werkzsuge 1 | Silok
Lehren ' W:AID3

|84



GetrofTene Tntscneidunien;

Die fertigzen Vergaser und die fertigen Hauptteile aind
zu stooMsren, . .

Die nichtfertigen Hauptteile fiir Stromberg und Zsnith
sind ebenfalls zu stockleren, :

Die dbrigen nicht fertlgen Hauptteile sind einzuschmeli-
gen,

Von den Vergusernebentellensind die Teile, die als hdufig
gevrauchte Ersatztelle arzusprechen sind, zu stockieren,

Diam {ibrigen Telle sind zu vernichten,

3in zuy 2T.11.40 iet von der Pirms 2zu melden, in welcher
Toit die Telle eingescrmclzern werden kbnnen, Die Ab—

rechnung mit der 3.,F.c. i3t bis 20.11, zu regeln,

Die Vorrichturgen und Syezlalwerkrsage und Lehren sind

stoeckiert und werden plompiert werden.

Samtliches aufgefinrtes Jerdt 18t in einemx grossen Raum
tocklert, e zu verschrnttenden Teile werden aussor-—
tiert, doduss dann die Plombierung vorsenommen werden

KRN,

semerkenswertsindé die 5 ezialmaschinen g 3onren der
Versaserdiusen, Jie rifeinrichtungen fiir /le Lelstung
der Vergaser sind su? [—uin? jahrelanger Erffahrung2n ge-
beut, Eilne pnny ceue Zirriocctung erndglizht es, das Ver-
nalten der Vergugdar in adcec2n Luftsebilcaien, alse hel

[4J



Unterdriicken und niedrizen Temperstursn zu priifen.
Die Firma fﬂrfugt ber JaArelan,e Erfahring und wird
durch DHMrektor ILeblanc vorziliglich geleitet, Der Avheiter~
stamm amecht einen gutern und zufriedenen Bindruck,
Der Generaldirektor Soubeyran 1at cff;n%si“htlieh Dz
reit, deutsche Auftrdge entgegenznnehmen
Dia Pirma bittet fir die Zwelggesellacnaft in Turin ar-
beltnn zo diirfen. Zu d=esem Zweck michte die Firma Spritz-
guss undandere 3etriebsnlttel aus dem hesetzten Gehiet
pezlehen.
Die Pabrik arbeitet noeck an einem Auftra; fir die Indu-
gtria Aeronauticae liomana in ;juminjen, %a nandeit sIcn
um 4ED Vergaser Type Strombe: g I3 TGEL fur Flugmotore
.nome und :héne 14 K II C 37. Es handelt sich algo um
einen ¥riessauftrags,
ParnmindlTIch vernhhm Zenith von dem Luftattaché in Viehg,
dasg der Auftrag aufrecht ernalten qude, und daas die
Genehmigung elner deutschen DNenatsielle vorlidge. Am
14.9.40 bat Zenith um Jestitigung der ferndmiindlichen
iittedlung, die bis heute noch nicht erfolgte. Am 9,10,
wurde Zenith geraten, ool X,K.(a#) IT sinen antrag auf
Genehmigung der Fertisung fur %umanien einuureiﬁhenu
Am 5.11.1240 hatte die K,K.(Rii) II noch Keinen Antrag
erhalten, 4s wurde deshall angescrdnet, die Fabri<ation
fir Ruminlen zu stoppen, wenn nichkt bis zum 1.°.11.40
eine Genehaigung einer magazenenden deutschaen Dienste-
atelle vorliect.
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