LES PAYSANS JURASSIENS
EN INDUSTRIE :
PHENOMENE MARGINAL

OU MODELE

SOUS-ESTIME ?

Jean-Marc OLIVIER

Centre Pierre Léon
Université Toulouse-Le Mirail

1 - Cet article s'appuie sur les résultats d'une
thése : OLIVIER {Jean-Marc), Société rurale et
industrialisation douce : Morez [Jura) (1780-
1914), Université Lumiére-Lyon 2, 1998,
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Jean-Marc OLIVIER

oin de linfluence de l'agglo-
L mération lyonnaise, au coeur
du versant francais de la
chaine jurassienne, les habitants de la
haute vallée de la Bienne développent
une production massive d'objets manu-
facturés pendant le XIXe siecle, sans
concentration urbaine. Pour cela, la
société rurale du haut Jura a su transfor-
mer ses contraintes historiques et natu-
relles en atouts. Intériorisant un tres fort
sentiment identitaire — ol le lien avec la
terre se double d'un attachement au
« pays » — les paysans pluri-actifs de la
région de Morez préservent leur micro-
société pastorale grace a une « industria-
lisation douce ». Cette derniere exploite
les énergies renouvelables, respecte les
paysages agraires et se révele complé-
mentaire des activités agricoles.




2 - Franklin MENDELS
a soutenu sa thése
devant ['université du
Wisconsin en 1969
sous le titre :
Industrialization and
population pressure in
XViiit century
Flanders. Il présente le
concept de proto-
industrialisation dans
un article de 1972 :
“Protoindustrialization,
the first phase of the
industrialization
process”, Journal of
Economic History,
mars 1972,

p. 241-261. il fut
membre associé du
centre Pierre Léon.
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Cette réussite se traduit par une suc-
cession de cycles techniques brillants
reposant sur un systeme de production
cfficace pendant plus de cent cinquante
ans. Ainsi, innovation et gains de pro-
ductivité ne sont pas I'apanage du factory
system. De plus, le modele de dévelop-
pement haut jurassien, intrinséquement
rural, n'appartient pas au schéma men-
delsien de la proto-industrialisation?, car
il ne s'articule pas autour d'une ville-
centre donneuse d'ordres et il n'est pas
condamné 2 un déclin final irréversible.
Il existe donc des industries rurales auto-
nomes, comme l'attestent les succes
moréziens reposant sur des facteurs
sociaux spécifiques au monde des cam-
pagnes. Enfin, 'extréme discrétion de ces
activités invite l'historien 2 s'interroger
sur leur fréquence.

LES SUCCES INDUSTRIELS
D'UNE HAUTE VALLEE ENCLAVEE

Véritable « bout du monde » igno-
rant la ville, la région de Morez appar-
tient aux confins pauvres de la France et
de la Suisse. Les sols calcaires peu épais
et la sévérité des hivers a plus de
800 metres d'altitude découragent I'im-
plantation définitive d'agriculteurs jus-
qu'au XVIe siecle. Les abbés de Saint-
Claude instaurent la mainmorte afin de
fixer les paysans défricheurs ; cette pra-
tique perdure jusqu'a la veille de la Révo-
lution malgré le grand proces intenté par
les communautés serves avec le soutien
de Voltaire. Le déterminisme géogra-
phique et historique semble donc
condamner cet espace a la stagnation
¢conomique, autarcie ¢t exode rural
apparaissant inexorables. Contredisant
cette vision « rostowienne » des condi-
tions préalables au décollage, les serfs du
haut Jura participent brillamment 2 I'es-
sor technique et commercial de la fin du
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XVIIIe siecle, puis leurs descendants
développent un redoutable systeme de
production. Cette évolution s'effectue
sans renicment de I'identité rurale et pay-
sanne forgée dans la spécificité du creu-
set montagnard.

En effet, la mainmorte associée aux
défrichements tardifs institue la famille
élargie comme cellule de base de cette
Soci€té, tout en tissant un lien fort entre
la population et sa terre. La pauvreté des
sols provoque, par un choc en retour,
une spécialisation pastorale, laiticre et
fromagere, invitant 2 I'échange, tandis
que les fruiticres créent des intéréts com-
muns entre les fermes isolées. Enfin, l'en-
clavement initial stimule I'acquisition de
savoir-faire techniques nécessaires au
fonctionnement autarcique des exploita-
tions agricoles pendant les longs hivers.
Ainsi se forge une solide identité rurale
reposant sur un idéal : le statut de pro-
priétaire-cultivateur indépendant.

Toutefois, confrontées a une forte
croissance démographique menacant
l'existence de leurs exploitations, les
familles rurales réagissent en optimisant
leurs activités artisanales annexes. En
effet, la population du canton de Morez
progresse de plus de 40 % entre 1790 et
1866, puis elle se stabilise autour de
15 000 habitants jusqu'en 1914. Ce der-
nier chiffre correspond a une densité de
plus de 60 habitants par km2, moyenne
trés élevée pour une région de mon-
tagne. Cependant, l'exode rural reste tres
rare dans les dix communes du canton.
Cette aptitude 2 se maintenir sur sa terre
s'explique par le développement des
activités non agricoles.

Dépassant rapidement le stade
d'une production destinée 2 un marché
local, les paysans pluri-actifs se tournent
vers l'exportation grice 2 trois grands
cycles successifs : la clouterie (fin XVIIIe
siecle-début XIXe siecle), I'horlogerie
(1820-1880) et la lunetterie (1860-
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1914...). Une ville-centre s'ébauche, choi-
sie pour ses possibilités hydrauliques et
sa position commerciale avantageuse sur
la route royale puis nationale de Paris a
Geneve. Mais Morez conserve longtemps
une structure teés éclatée en ateliers dis-
persés au fil de la vallée. Sa population
demeure inférieure 2 3 000 habitants jus-
qu'au milieu du XIXe siecle. Ses carac-
teres urbains n'apparaissent que dans la
deuxieme moitié de ce siecle et le bourg
reste constamment enraciné dans l'es-
pace rural qui lui a donné naissance.
Clest essentiellement au coeur de ce der-
nier qu'apparaissent les innovations.

Démultiplication des quantités pro-
duites et technicité croissante témoignent
de l'efficacité de I'établissage3 rural
morézien. Ainsi, 2 I'aube du XIXe siecle,
les cinq cents paysans-cloutiers des vil-
lages diversifient leur fabrication de
clous forgés pour échapper a la concur-
rence des pointeries mécanisées. Ils
envoient 39 articles différents a l'exposi-
tion nationale de 1806, en particulier des
clous pour roues de voitures, des clous
d'ardoises et des « clavins » a deux tétes
pour tavaillonst. Cette grande maitrise
du métal favorise le passage a la pro-
duction d'horloges. La réduction pro-
gressive de la taille des rouages aboutit
2 un mécanisme idéal, le « mouvement
de comtoise », élaboré a Morbier. Com-
posée de deux parties distinctes — heures
et sonneries — cette horloge se révele
robuste, simple d'entretien et tres facile
a produire en « parties brisées ». Plusieurs
villages se spécialisent : les forgerons de
La Mouille élaborent la cage, Moréziens
et Morberands plantent l'échappement
tandis que les caisses en sapin sont réa-
lisées 2 Bois-d'Amont. Chaque famille
paysanne met sa dextérité au service de
I'établissage horloger, en limant les
pignons, les roues, les ancres et les
aiguilles ou en assemblant différents élé-
ments. Cette division trés poussée du tra-

vail porte rapidement ses fruits. Entre
1800 et 1850, la production bondit de
5.000 mouvements 2 plus de 100.000 et
le prix de revient des horloges les plus
simples chute de 100 francs 2 moins de
20 francs. La longévité exceptionnelle de
la comtoise aboutit 2 une saturation du
marché, mais la lunetteric prend le relais
comme activité complémentaire. Cette
derniére amplifie les succes de I'horlo-
gerie en mobilisant la main-d'ceuvre
féminine des campagnes et en élargis-
sant l'espace de |'établissage a une ving-
taine de communes grice a la légéreté
des objets qui circulent. La fabrication
connait un essor rapide, 2 500 montures
en 1827, onze millions en 1881. A cette
date, plus de 2 000 personnes partici-
pent aux 200 opérations nécessaires a la
confection des différents types de
lunettes et pince-nez.

Enfin, frappante est la réussite com-
merciale des hauts Jurassiens. Si les clous
forgés ne sont diffusés qu'en France et
en Suisse, les comtoises font la conquéte
de la péninsule ibérique et d'une partie
du bassin méditerranéen. Avec la lunet-
terie, le commerce morézien acquiert
une dimension mondiale. Toute I'Europe
est conquise, puis le marché nord-am¢-
ricain qui joue un réle décisif pendant les
années 1880. Enfin, 'Amérique du Sud et
'Extréme-Orient sont systématiquement
prospectés puis pénétrés grace au sys-
teme du catalogue accompagné d'échan-
tillons. Les hauts Jurassiens conservent
dans tous les cas le contrdle de leurs
exportations.

Ainsi, le concept mendelsien de
proto-industrialisation n'est pas opéra-
toire dans cet espace ou le dynamisme
demeure constamment d'essence rurale.
De plus, le systéme morézien échappe 2
la loi des rendements décroissants liés a
l'extension de l'aire de production. Enfin,
il n'y a pas de paupérisation progressive
des acteurs de base du processus comme

3 - L'établissage est un
terme emprunté a
I'horlogerie de la

montre. Il peut étre
défini comme la
distribution de
certaines phases du
travail, & des paysans-
horlogers, par les
établisseurs. Ces
derniers ne peuvent
pas étre totalement
assimilés aux
marchands-fabricants
citadins de la proto-
industrie textile car ils
résident fréquemment
dans le monde rural.
Par extension, il est
possible de parler d'un
établissage lunefier, les
montures de lunettes et
de pince-nez se préfant
parfaitement & une
production dispersée
de petites pieces
assemblées
progressivement
{tenons, vis,
charniéres, ponts,
cercles, ressorts,
branches, verres...) .

4 - Archives
municipales de Morez,
Fll12
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Les deux dges de la
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1996.

6 - Plusieurs chefs de
famiiles de défricheurs
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dans la proto-industrie textiles. Au
contraire, le renouvellement de la pluri-
activité et de I'établissage, 2 l'occasion
des changements de cycles techniques,
offre des opportunuités d'enrichisse-
ment, voire d'ascension dans le groupe
des établisseurs.

LA DYNAMIQUE SOCIALE
D'UN ESPACE
DE PRODUCTION RURAL

Les 205 généalogies descendantes
reconstituées pour cette recherche réve-
lent les constantes de la société monta-
gnarde de la haute vallée de la Bienne.
Ainsi, ce corpus représentant profes-
sionnellement et géographiquement la
sociét¢ du canton de Morez pendant le
XIXe siecle, atteste la rareté des déclas-
sements et la fréquence des évolutions
douces. Les réussites les plus spectacu-
laires se font sans ostentation. Les straté-
gies des familles élargies obéissent 2 une
logique locale : perpétuer I'exploitation
agricole malgré le morcellement succes-
soral. La communion, le mariage et sur-
tout la pluri-activité permettent de pré-
server le patrimoine foncier ou de le
reconstitucr. Plus : la valeur sociale d'une
réussite industrielle ou commerciale n'est
prise en compte dans le microcosme
morézien que si elle permet de renforcer
le lien avec la terre des ancétres épo-
nymeso.

En premier lieu, le concept d'indus-
trialisation rurale douce repose sur des
avantages socio-€conomiques partagés
entre I'établisseur et les pluri-actifs. La
main-d'ccuvre rurale séduit I'entrepre-
neur par son moindre cofit et |'auto-
controle de la qualité de sa production.
A la fin du XIX¢ siecle, sa souplesse d'uti-
lisation ne fait que croitre avec la diffu-
sion précoce du téléphone, de l'automo-
bile et de I'électricité. Une commande
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peut étre modifiée instantanément, réa-
lisée plus rapidement avec la lumiére
artificiclle qui allonge les journées de tra-
vail et récupérée directement par I'éta-
blisseur automobiliste. De son coté, la
famille pluri-active congoit le revenu
obtenu comme un complément des res-
sources agricoles et non comme un
salaire. Enfin, l'activité 2 domicile n'em-
piete pas sur le bon fonctionnement de
l'exploitation agricole, les travaux d'hor-
logerie, ou de lunetterie, étant effectués
pendant les temps morts hivernaux.

De méme, le voyageur de com-
merce n'est qu'un paysan libéré de ses
obligations qui doit servir la cause com-
mune des familles élargies : compléter
les revenus afin de sauvegarder le patri-
moine foncier. Pendant les deux pre-
miers tiers du XIXe siecle, ce role reste
dévolu aux rouliers des cantons de
Morez et de Saint-Laurent qui sillonnent
la France et ['Espagne avec leurs voitures
allongées pour écouler les sapins, les fro-
mages, les horloges et les lunettes. Ils
circulent pendant I'hiver, abandonnant
I'entretien des vaches laitieres 2 leurs
€pouses. Plus tard, les circuits commer-
ciaux sont toujours l'objet d'une attention
privilégiée. Le client est fréquemment
démarché personnellement par I'un des
fils de I'établisseur. Les notions de dépot-
vente, de service aprés-vente, d'échan-
tillon et de vente par correspondance
symbolisent l'intention de développer
des relations durables, fondées sur une
confiance réciproque, source de stabilité
et de profits modérés, mais réguliers.
Ainsi, l'idéal social détermine chaque
¢lément de la réussite économique. Nous
inversons ici la vision habituelle inspirée
du matérialisme historique qui soulignait
la dépendance économique de tous les
phénomenes sociaux. En définitive, le
systeme morézien présente l'avantage
d'entretenir une mobilité sociale démo-
cratisée pendant tout le XIXe¢ siecle alors
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que la grande fluidité de la société fran-
caise se limite 2 la période 1780-1840.

Les ressorts profonds de cette
logique purement sociale demeurent
cependant difficiles a2 définir. Le fonc-
tionnement d'une soci€té n'est pas
mécanique et il faut prendre en compte
des sentiments non quantifiables comme
l'attachement 2 la terre natale ou la
reconnaissance par ses pairs. Ainsi, pour
un Morézien, le maintien de son exploi-
tation agricole, associé a une solide répu-
tation d'habilité technique, représente
davantage que I'accroissement de sa for-
tune mobiliere. Le regard des proches
I'emporte sur les criteres standardisés de
la hiérarchie sociale citadine. Cette der-
niére correspond 2 un univers anonyme
fondamentalement différent de celui des
ancétres éponymes du haut Jura ou le
golit du luxe et la démesure sont systé-
matiquement dénoncés. Ainsi, André
Roy critique la location de baignoires par
quelques établisseurs” tandis que
Romain Roussel raconte la faillite d'un
entrepreneur morézien qui veut étendre
son activité au-dela des limites habi-
tuelless. Il persiste cependant des zones
d'ombre dans notre connaissance de la
force du lien local. Sa genese a pu étre
esquissée, mais ne devrait-elle pas éga-
Jement prendre en compte une certaine
originalité politique ?

En effet, il existe une affirmation
précoce du sentiment républicain dans le
département du Jura et plus particuliére-
ment dans le haut Jura. Cet espace a
connu une « déféodalisation » complete 2
lissue de la Révolution et la grande pro-
priété noble est totalement absente du
canton de Morez au XIX¢ siecle. Les
résultats électoraux confirment l'inexis-
tence du patronage nobiliaire, ou conser-
vateur, dans cette région. Louis-Napo-
léon Bonaparte ne recueille que 60 %
des voix a2 Morez lors du plébiscite du
21 décembre 1851 et il rencontre une

forte hostilité quand il écarte l'ancien
maire républicain Gabriel Regad. Aux
élections de 1869 et 1871, aucun noble
n'est élu dans le Jura. La vie politique
dans le canton de Morez repose sur une
démocratie de petits propri€taires ter-
riens et d'établisseurs individualistes tous
soucieux de préserver leur indépen-
dance. Le socialisme €merge tres pro-
gressivement et en suivant la voix origi-
nale du courant « utopique », prolongé
par les mouvements coopératifs. Les
syndicats constitués entre 1884 et 1914
ont une existence fragile et les premicres
greves de 1902 et 1904 sont éphémeres.
La perpétuation de la soci¢té rurale par
la pluri-activité demeure l'idéal social
dominant dans unc société traditionnel-
lement peu conflictuelle?. 11 existe tou-
jours un puissant refus de I'exode rural
et de la prolétarisation urbaine 2 la veille
de la premiere guerre mondiale.

Le succes du modele morézien
apparait également 2 la lecture de la sta-
tistique dles mutations par déces. Sur un
total de 349 déclarations de succession
étudiées parmi les membres des
205 généalogies représentatives, 18 seu-
lement, soit 5%, correspondent a ceux
qui ne laissent rien a leur mort, ou
presque rien. A la méme époque, deux
Rouennais sur trois et trois Bordelais sur
quatre décedent sans rien posséder!V.
Dans une ville née de la grande industrie
comme Lille, 87 % des habitants meurent
dans la misere a la Belle Epoquell. Les
paysans-lunetiers du haut Jura, méme
s'ils ignorent ces statistiques, €tablissent
des comparaisons 2 l'occasion de leur
service militaire ou d'une excursion a
Lyon. Alors ils intériorisent les avantages
de cette société rurale faiblement hiérar-
chisée qui leur offre de réelles possibili-
tés de promotion et les protege du
déclassement ou de l'anonymat. Satisfai-
sant les aspirations existentialistes de ses
membres, l'idéal social morézien est

7 - ROY (André), A
travers le salariat.
L'industrie de la
[unefterie dans le
canton de Morez {Jura),
Lyon, Phily, 1913.

8 - ROUSSEL (Romain),
Dieu est passé la nuit,
Besangon,

Granvelle, 1947, p. 17-
49. Recueil de nouvelles
décrivant Morez et ses
habitants pendant la
premiére moitié du

XXe siecle, le premier
texte infitulé « Valérie &
['ange » décrit les
projets démesurés d'un
petit industriel.

9 - Le dépouillement
des archives de la
justice de paix confirme
la rareté des violences
physiques, le principal
délit recensé demeurant
I'ouverture trop tardive
des auberges (Archives
départementales du
Jura, Up 4128 ¢

4419 : des sondages
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chaque décennie).
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Pauvert, 1982.
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Haut, 1990.
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ardemment défendu par les habitants du
canton. Voter a gauche est donc ici
moins important que de participer aux
prouesses de I'établissage. Une véritable
conscience de place semble animer éta-
blisseurs, chefs d'ateliers domestiques et
travailleurs a domicile,

Faut-il assimiler pour autant
l'exemple morézien 2 une exception ?
L'existence d'autres espaces ruraux
connaissant une réussite similaire, indé-
pendante des grands cycles conjonctu-
rels, nous invite 2 tenter une conceptua-
lisation plus large.

UN MODELE SOUS-EVALUE

Plusieurs recherches récentes
confirment la pluralité de la proto-indus-
trie, y compris dans le secteur textile.
Dans les domaines de I'horlogerie, de la
coutellerie et des articles de Paris, le
constat est encore plus net : il existe des
SociCtés rurales entreprenantes, capables
de sc perpétuer en élaborant une indus-
trialisation douce. Ainsi en va-t-il pour
les paysans-horlogers du haut Doubs.
En effet, ne se contentant pas d'exécu-
ter le travail commandé par les établis-
seurs suisses ou bisontins, plusieurs
d'entre eux développent leur propre
production. En particulier Fédéric Japy
de Beaucourt, fils d'un forgeron de vil-
lage, qui invente et diffuse l'ébauche de
montre bon marché!?; ou encore, les
Bourgeois de Damprichard, qui créent
une entreprise horlogere et développent
les montres a blindage13. Les taillandiers
de Nans-sous-Sainte-Anne participent
aussi a ce dynamisme des entrepreneurs
ruraux!4, L'aventure industrielle des Peu-
geot débute également au coeur d'un
espace profondément ruralls. Paysans
enrichis, ces derniers s'installent dans la
petite vallée du Gland ou ils dirigent dif-
férents petits établissements — moulin,
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tannerie, martinet, laminoir, filature, tis-
sage — utilisant trés largement la main-
d'acuvre locale. Au Sud de la Franche-
Comt¢, les habitants de la région de
Saint-Claude réemploient leur savoir-
faire technique dans les différents
métiers de la tabletterie, produisant et
exportant a grande échelle des boites et
des pipes puis des pierres taillées, pré-
cieuses ou artificielles.

Au total, I'arc jurassien élargi 2 la
Forét-Noire et aux Alpes du Nord recele
plusieurs espaces ruraux qui s'industria-
lisent en respectant les équilibres sociaux
anciens. En effet, aucune ville majeure
ne domine ces nébuleuses ; au contraire,
l'essor des bourgs de Saint-Claude,
Morez, Pontarlier, Montbéliard ou Furt-
wangen procede souvent de la vitalité
rurale qui les entoure. Cette hypothese
se confirme sur le versant suisse, parti-
culierement dynamique, ou les entre-
prises horlogeres les plus célébres sont
profondément ancrées dans le monde
des campagnes. Ainsi, Daniel Jean-
Richard, fondateurs de I'horlogerie des
montagnes du canton de Neuchitel, est
originaire d'un modeste hameau : La
Sagne. La Chaux-de-Fonds émerge tardi-
vement et ses caracteres urbains s'affir-
ment lentement, cette ville résultant
d'une concentration de paysans-horlo-
gers!o. Enfin, les montres les plus per-
formantes sont souvent réalisées dans les
espaces les plus enclavés, 2 I'image de la
vallée de Joux étudiée par Francois
Jequier?7,

En dehors de cet arc montagneux
majeur, les exemples d'industrialisation
douce, renforgant la société rurale envi-
ronnante, apparaissent nombreux. Ainsi,
les fabricants de peigne en corne de
I'Ariege, les tricoteurs de bérets du
Béarn, les chapeliers du Tarn-et-
Garonne, les bouchonniers des Maures
et les horlogers de Moral8 en Suede
constituent des nébuleuses de produc-



les paysans jurassiens en industrie : phénomene marginal ou modgle sous-eslimé € 25

tion concurrentielles, sans centre urbain.
I apparait également légitime de s'inter-
roger sur le role des ruraux dans la par-
fumerie de Grasse, le délainage maza-
métainl¥ ou la ganterie de Millau. En
effet, leur part réelle dans les origines
puis dans l'essor du systeme de fabrica-
tion a souvent été minorée pour ne pas
nuire au prestige commercial des entre-
prises.

La proto-industrie rurale n'est donc
pas seulement une simple survivance —
fruit d'une délocalisation des activiiés
urbaines — destinée a exploiter une
main-d'ceuvre bon marché. Elle possede
parfois ses propres ressorts créatifs et ils
ont une origine sociale. En effet, aucune
industrialisation durable des campagnes
ne repose sur une mono-activité ou un
simple avantage technique. La capacité
de renouvellement des productions
confirme l'existence d'un moteur social
de la réussite économique. Ainsi, nous
avons identifi¢ plusieurs exemples de
perpétuations de l'industrie rurale au-
dela des XVIIIe et XIX¢ siecles en dehors
du cas morézien. Dans la région de
Saint-Claude, la tournerie et la tablette-
rie ont cédé progressivement la place au
lapidaire et de nombreux atcliers ruraux
continuent 2 fonctionner jusqu'a la fin
du XXe siecle. Dans le Pays de Montbé-
liard, 2 Montécheroux, les fabricants de
pinces horlogeres ont pérennisé leur
activité en réalisant des instruments
haut de gamme. De plus, dans ce der-
nier espace, la maitrise de la mécanique
— acquise en fréquentant les différentes
machines textiles et en s'adonnant a
I'horlogerie — favorise le passage a
d'autres activités : la production de bicy-
clettes puis d'automobiles. Or, malgré
I'édification d'usines plus vastes comme
celle de Sochaux 2 partir de 1910, les
paysans-ouvriers demeurent (res nom-
breux dans le Pays de Montbéliard jus-
qu'au milicu du XXe¢ siecle?).

D'autre part, sur le modele de la
lunetterie morézienne, certains secteurs
n'hésitent pas a changer de maticre pre-
miére pour rester compétitifs. Clest le cas
de la coutellerie, ou le bois et la corne
des manches de couteaux sont rempla-
cés par du plastique. A quelques kilo-
meétres de Thiers, le coutelier Jean Dau-
phant, installé dans le hameau de
Sarraix, franchit une étape Supplémen-
taire. Au sortir de la deuxieme guerre
mondiale, il décide de fabriquer des
chaussures en plastique pour satisfaire
les énormes besoins des consommateurs.
Le succes est immédiat et les « méduses »
sont devenues un « produit mythique qui
traverse les modes et les époques » L'en-
racinement rural est ici exemplaire :
« Plastic Auvergne, qui emploie 300 per-
sonnes, s'était toujours fait une obliga-
tion de conserver l'intégralité de ses opé-
rations dans son hameau, malgré le colt
de la main-d'ceuvre » soixante fois plus
élevé qu'en Chine « selon Marc Paslier.
Cette année (1998), il a dG se résoudre,
pour la premicre fois, a confier quelques
opérations de matelassage de bottes en
Europe de 1'Est ». La famille €largie
constitue le second pilier de cette entre-
prise, les quatre branches de la dynastie
étant présentes a la fois au conseil de
surveillance et au directoire2l. Enfin,
dans le haut Jura, certains émailleurs sont
passés des cadrans d'horloges aux
plaques publicitaires puis aux panneaux
routiers, engendrant le plus grand éta-
blissement de ce type en France, l'usine
Girod de Bellefontaine, véritable « usine
aux champs » installée dans un village de
moins de 500 habitants. Ces nombreux
exemples de prorogation de l'industrie
rurale, auxquels il faudrait ajouter les
succes de I'horlogerie helvétique, sugge-
rent 'existence d'autres modeles de
développement que le systeme usinier et
son préalable proto-industriel.
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Finalement, si Patrick Verley
démontre qu'a partir de 1750 la demande
des marchés intérieurs ne peut plus étre
satisfaite par les méthodes de productions
traditionnelles, trop peu rentables ou trop
cheres, il souligne aussi la diversité des
modes inédits d'organisation du travail22,
Ainsi, un systeme technique peut générer
un systeme social, mais l'inverse est ¢ga-
lement vrai. En optimisant I'établissage,
les entreprencurs du haut fura en font la
démonstration. Le renouvellement conti-
nuel des activités et des établisseurs, tous
ancrés dans leur territoire, offre une alter-
native durable a l'exode rural. Le refus de
la concentration, loin d'étre un archaisme,
se révele stimulant ; la persistance d'une
grappe de petits établissements étant I'une
des clés de la longévité du modele indus-
triel morézien.

En effet, la conservation du contrble
financier de son entreprise demeure la
priorit¢ d'une famille d'entrepreneurs
locaux. Dans un contexte de concur-
rence exacerbée, elle l'oblige 2 innover
constamment. De méme, 'enracinement
local est parfois ressenti comme une
obligation morale vis-a-vis des employés,
voire des ancétres. Ces choix ne sont pas
tous voués a l'échec : ils peuvent sembler
manquer de rationalité ¢conomique 2
court terme, mais ils se révélent souvent
opcratoires 2 long terme. Diilleurs, il
faudrait opposer la rentabilité véritable
des forges a l'anglaise de Fraisans, pres
de Dole, a celle des petits établissements
métallurgiques de la montagne juras-
sienne. Les premieres ont totalement dis-
paru malgré les aides importantes
consenties par I'Etat dés Napoléon III,
alors que les autres s'épanouissent en
comptant sur leurs propres forces. Ainsi,
malgré sa structure rurale et éclatée, 'éta-
blissage horloger puis lunetier a su
répondre aux besoins des marchés curo-
péens et mondiaux, contrairement a la
grande sidérurgie frangaise.
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De plus, 'échec ou le déclin final de
beaucoup d'autres industries rurales ne
doit pas dissimuler leurs périodes pros-
peres antéricures, il faut éviter tout rai-
sonnement téléologique et anachro-
nique. Certaines formes d'industrialisation
rurale douce ont joué un rdle actif dans
le processus de développement écono-
mique, en particulier dans la France pay-
sanne du XIX¢ siecle et de la premiére
moitié du XX siecle. La production d'ob-
jets légers ct trés variés, réalisés par des
ouvriers a domicile préférant se déclarer
agriculteurs, a longtemps été sous-
estimée par les grandes enquétes statis-
tiques. Pourtant, les industries rurales ont
participé activement au succes des
exportations d'articles de Paris, branche
excédentaire majeure de la balance com-
merciale francaise du XIXe siecle23,



